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Resumen

La creacidn de spin-off es un fendmeno que ha centrado la atencién de académicos y gestores publicos
en los ultimos 20 afios, dada su contribucién al desarrollo econémico y social. Nuestro trabajo
contribuye a este tdépico analizando los factores determinantes de la intencién emprendedora en las
universidades portuguesas, utilizando una muestra de 228 académicos tomada en marzo de 2019. Los
resultados de este estudio muestran que las actitudes y el control percibido son los determinantes de
la intenciéon emprendedora.
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Abstract

The creation of spin-off is a phenomenon that has focused the attention of academics and public
managers in the last 20 years, given its contribution to economic and social development. Our work
contributes to this topic by analyzing the determinants of entrepreneurial intention in Portuguese
universities, using a sample of 228 academics taken in March 2019. The results of this study show that
attitudes and perceived control are the determinants of intention entrepreneurial.
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1. Introduccion

1.1. Generalidades

Histéricamente, los fines de la universidad han sido identificados con dos misiones fundamentales, la docenciay
la investigacion. Fruto de la evolucion de la economia actual, basada en el conocimiento como sistema de
creacion de riqueza (Brinkley & Lee, 2006), y el reciente desarrollo de nuevos mecanismos y tecnologias y de los
cambios sociales, econémicos y politicos de las ultimas décadas, surge la tercera misidn. La tercera misién
consiste en la creacion, prueba, aplicacion y explotacidn del conocimiento generado, asi como de las capacidades
adquiridas. Sin duda alguna, el nuevo modelo de economia conocido como “Triple Hélice” (Etzkowitz et al., 2000),
ha derivado en el surgimiento de una busqueda continua de valorizacidn de las investigaciones empiricas de los
académicos (Vinig & Lips, 2015), asi como en la exploracién de diferentes alternativas para hacer efectiva esa
transferencia.

Se puede afirmar, por tanto, que la universidad ha evolucionado en su sistema de conservacion, creacion y
utilizacidn de conocimientos hacia lo que se podria llamar la “triada del conocimiento o la ciencia” (ver Figura 1).

El aumento de la comercializacion de tecnologia procedente de investigaciones universitarias como
consecuencia de la aparicion de esta tercera mision, ha atraido la atencidn de los académicos, quienes buscan
comprender las variables que mejoran la intencién de emprendimiento académico (IE). La interaccién
universidad-industria-gobierno es la clave para mejorar las condiciones para la innovaciéon en una sociedad
basada en el conocimiento como la actual. Este cambio de mentalidad se ha visto reflejado durante las ultimas
dos décadas en el incremento de la generacidn de spin-offs universitarias (USO) en todo el mundo, como
consecuencia, probablemente, de un uso mas eficiente y efectivo del conocimiento cientifico, especialmente el
financiado con fondos publicos.

La literatura académica ha prestado gran atencién a la comprension de las caracteristicas de las USO y al proceso
detras de su creacion (Miranda et al., 2018). Sin embargo, las investigaciones realizadas para analizar el
desarrollo de la intencidn de crear nuevas empresas basadas en los resultados de su investigacion académica son
aun limitadas, especialmente en paises como Portugal (Teixeira y Coimbra, 2014).

Un estudio reciente, que incluyé a Portugal como objeto de estudio, encontré que la USO crecia lentamente
(Oliveira et al. 2013). Uno de los motivos identificados como factor influyente de este escaso crecimiento es la
falta de ciertas habilidades empresariales, como las ventas, marketing, internacionalizacién y educacion
financiera (Moutinho et al., 2016), handicap que Portugal ha intentado subsanar a través de la creacion de
parques cientificos y tecnoldgicos en los ultimos afios.

Nuestra revision de la literatura existente sobre el proceso de creacion de USO reveldé una serie de gaps
importantes. Concretamente, a pesar de la mayor atencion al tema del emprendimiento académico (Miranda et
al., 2018), solo unos pocos estudios dedican atencién explicita a los determinantes de la intencion empresarial
académica (El) y en la mayoria de los casos el objetivo de la investigacion sobre la El se centra en los
determinantes psicoldgicos e individuales (ver Miranda et al., 2017), sin investigar el papel del contexto en el
desarrollo de la USO.
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Figura 1
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Fuente: Elaboracion propia

Es por ello que el objetivo de este estudio es comprender la El académica en Portugal aplicando el modelo TPB
para analizar los determinantes de la IE. El articulo se estructura como sigue: en primer lugar, se realiza la revisién
de la literatura; basado en esta revision de la literatura, se propone un modelo concreto para analizar los
determinantes del emprendimiento académico; seguidamente, se detallan las hipdtesis y el marco conceptual,
para terminar con los apartados donde se explican la metodologia, se analizan y discuten los resultados y se
exponen las principales conclusiones y limitaciones.

1.2. Revision de la literatura

Aungque es cierto que no existe acuerdo en el &mbito académico acerca de la definicidn de las USO, tomando en
consideracion para ello diferentes aspectos de las mismas (Vesperi et. al, 2019), estas pueden ser definidas como
empresas fundadas por individuos de la comunidad cientifica, incluidas personas con experiencia en
investigacion, y basadas en una tecnologia que se transfiere desde la organizacién matriz hacia la sociedad.

La literatura sobre las USO ha analizado los principales antecedentes de la intencion empresarial de los
académicos. Por lo general, dichos antecedentes se clasifican en factores individuales y contextuales (Miranda
et al.,, 2018). En esta linea, Meusberger y Antonite (2016) demuestran la mayor relevancia de los factores
individuales en comparacién con los factores contextuales, enfatizando como el antecedente principal de la
intencién empresarial la experiencia empresarial previa del académico.
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Algunos factores individuales que han demostrado su influencia en la intencién empresarial son: control
percibido (Obschonka et al., 2012; Goethner et al., 2012; Huyghe & Knockaert, 2015; Huyghe et al., 2016), actitud
emprendedora (Goethner et al., 2012; Obschonka et al., 2012), identidad propia (Obschonka et al., 2015) o
pasién emprendedora (Huyghe et al., 2016).

Dentro de los factores contextuales, hay varios estudios que demuestran la importancia del entorno de trabajo,
considerando que aquellos académicos que trabajan en grupos de investigacién con un mayor porcentaje de
financiacién empresarial (Foo et al., 2016) o con una tradicion mas fuerte en el dmbito de la proteccién de los
resultados de la investigacién (Erikson et al., 2015; Moutinho et al., 2016) muestran una mayor intencién
empresarial. Otros factores contextuales que influyen en esta intencién son el apoyo institucional al
emprendimiento (Fernandez-Pérez et al., 2015; Huyghe & Knockaert, 2015) y las normas sociales (Obschonka et
al., 2012).

Entrando a analizar el comportamiento emprendedor, debemos caracterizar al mismo como un tipo de
comportamiento planificado (Bird, 1988). La teoria del comportamiento planificado (TPB) (Ajzen, 1991) es una
herramienta utilizada para predecir el comportamiento especifico de los individuos. Para ello, se basa en tres
construcciones de intenciones conductuales que incluyen, actitud (ATT), normas subjetivas (SN) y control
conductual percibido (PC), las cuales resultan ser las responsables de la variacién en el comportamiento real. La
intencién emprendedora (IE) es la clave para comprender el proceso emprendedor, y puede considerarse como
el primer paso en el largo y complejo proceso de emprendimiento.

Se ha elegido este modelo como marco tedrico para el estudio debido a las ventajas que se han demostrado
cuando se aplica en el entorno académico (Goethner et al., 2012; Obschonka et al., 2012; Obschonka et al., 2015).
De manera breve, en el modelo TPB, el comportamiento de una persona esta determinado inmediatamente por
la intencidn de la persona de realizar (o no realizar) ese comportamiento. A su vez, esta intencién (El) de realizar
un comportamiento depende de tres elementos fundamentales: en primer lugar, la actitud emprendedora (EA);
en segundo lugar, la norma subjetiva (SN), que es el componente mas social del modelo vy, a su vez, implica la
creencia de una persona sobre la presencia de presidn social sobre ella para realizar o no la accidn en cuestion,
y la motivacién para satisfacer estas presiones; y en tercer lugar, el control conductual percibido (PC) que tienen
en la situacién en la que deben tomar una decisién y actuar. Las aplicaciones anteriores del TPB en la literatura
sobre emprendimiento sugieren que EA, SN y PC generalmente explican entre el 30 y el 45% de la variacion en
las intenciones (Saeed et al., 2015), por lo que se demuestra como un modelo sobradamente interesante para el
estudio de la intencién emprendedora.

A diferencia de los estudios anteriores, el presente trabajo considera que es especialmente importante analizar
como se forma la El de los académicos, teniendo en cuenta que la literatura sobre emprendimiento
generalmente identifica variables individuales y variables contextuales como las dos dimensiones responsables
de la formacion de la El (Fayolle y Gailly, 2015).

Por lo tanto, este documento se enmarca dentro de una linea de investigacion en la que ver claramente la
necesidad de continuar analizando la intencion emprendedora en el contexto universitario utilizando una
combinacion de los factores individuales de los académicos y los factores contextuales de su entorno de trabajo
(Foo et al, 2016; Miranda et al., 2016).

2. Metodologia

2.1. Hipétesis y marco conceptual

En vista de las principales relaciones tedricas y empiricas discutidas en la seccién anterior y teniendo en cuenta
el trabajo de revisidn de literatura sobre intencion empresarial de Miranda et al. (2018), proponemos un modelo
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para explicar la El de los académicos portugueses sobre la base de la EA, el PCy el SN que afectan el proceso de
emprendimiento.

Como antecedentes del constructo EA, consideramos tres de las variables psicoldgicas del individuo: creatividad
(CREA), utilidad percibida (PU) y confianza en si mismo (SELF), asi como su experiencia empresarial / comercial
previa (BE). Asimismo, nuestro modelo se completa con la inclusidn de tres variables como predictores de la
construccion de PC: la experiencia empresarial /comercial previa (BE) del académico y dos variables contextuales,
la capacitacién o formacion empresarial recibida (ET) y la percepcién de un entorno propicio para el
emprendimiento (ENV). En los siguientes parrafos, se analizaran cada una de las variables incluidas en el modelo
(ver fig. 1), asi como las razones para las relaciones propuestas.

Creatividad (CREA) y Actitud Emprendedora (EA)

Partiendo del hecho de que un emprendedor es una persona que reconoce una oportunidad, crea algo nuevo y
utiliza diferentes medios para explotar esta oportunidad, debemos aceptar que la creatividad es un elemento
clave de dicho proceso. Existen varios autores que destacan la creatividad de una persona como un antecedente
importante, si bien, poco estudiado de El (Zampetakis et al., 2011; Miranda et al., 2017a). Asimismo, algunos
estudios han establecido una relacién positiva entre CREA y la identificacion de oportunidades de negocio
(zampetakis y Moustakis, 2006; Zampetakis et al., 2009; Zampetakis et al., 2011; Miranda et al., 2017b). En base
a estos hallazgos, se puede considerar que la creatividad en este contexto es "la capacidad de reconocer
rapidamente la asociacion entre problemas y sus supuestas soluciones al identificar asociaciones no obvias, o al
dar forma o reformar los recursos disponibles de una manera no obvia" (Zampetakis y Moustakis, 2006, p. 415).
Tal creatividad puede verse como un elemento esencial del emprendimiento.

En el contexto académico, Miranda et al. (2017a) argumentan que no existe una relacién directa entre CREA y
El, por lo que para este modelo y siguiendo los trabajos de Zampetakis et al. (2009; 2011) proponemos una
relacidn indirecta a través de EA. Por lo tanto, postulamos la siguiente hipotesis:

H1: la creatividad de los académicos portugueses (CREA), influye positivamente en la Actitud Emprendedora de
los mismos (EA)

a. Utilidad Percibida (PU) y Actitud Emprendedora (EA)

Douglas y Shepherd (2000) ofrecen un modelo de intencién emprendedora en el que la eleccién de emprender
se basa en la funcion de utilidad de una persona. En este dmbito se encuadran aspectos como las percepciones
sobre el ingreso obtenido, la cantidad de esfuerzo laboral previsto para lograr este ingreso, el riesgo involucrado,
ademas de otros factores, como las actitudes de la persona hacia la consecucién de una mayor independencia y
las percepciones del entorno laboral anticipado. Adaptando esta propuesta, planteamos la siguiente hipotesis:

H2: La Utilidad Percibida de los académicos portugueses (PU) influye positivamente en la Actitud Emprendedora
de los mismos (EA).

b. Confianza en si mismo (SELF) y Actitud Emprendedora (EA)

En la literatura existente sobre emprendimiento, la autoconfianza (SELF) se identifica como uno de los principales
antecedentes de la actitud emprendedora (Ferreira et al., 2012; Do Paco et al., 2015; Miranda et al., 2017c). Tal
es asi que Bénabou y Tirole (2002) sostienen que esta confianza en si mismo es precisamente la que logra
convencer a los demas y mejora la motivacion individual para que las personas sigan haciendo un esfuerzo hasta
que se logren los objetivos establecidos.

En el campo académico, el trabajo reciente de Miranda et al. (2017a) también sugiere la existencia de esta
relacidn. Por ello, planteamos la siguiente hipétesis:
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H3: La confianza en si mismos de los académicos portugueses (SELF) influye positivamente en la actitud
emprendedora de los mismos (EA).

c. Experiencia Empresarial (BE) y Actitud Emprendedora (EA)

La literatura sugiere que los emprendedores con experiencia previa estan mejor preparados para reconocer las
oportunidades que los emprendedores sin experiencia previa (Ruiz-Arroyo et al., 2015). Esta mayor capacidad
para identificar oportunidades de negocio se traduce en una actitud positiva hacia la actividad empresarial
(Fritsch y Krabel, 2010). Esto significa que los investigadores que han tenido experiencia empresarial previa, ya
sea en el trabajo o cuando participan en proyectos de investigacidon conjuntos, tienen una actitud positiva para
comercializar los resultados de su investigacion (Erikson et al., 2015). Ademads, de acuerdo con el modelo
propuesto, la experiencia en el mundo de los negocios afectara a la actitud emprendedora del académico. Por lo
tanto, postulamos la siguiente hipdtesis:

H4: La Experiencia Empresarial previa de los académicos portugueses (BE) influye positivamente en la Actitud
Emprendedora de los mismos (EA).

d. Experiencia Empresarial (BE) y Control Percibido (PC)

Los empresarios menos experimentados, a menudo, encuentran dificultades para identificar oportunidades de
comercializacién, y se enfrentan a una brecha entre la investigacion cientifica y las redes de la industria (Mosey
y Wright, 2007). Por el contrario, las personas con una relacién previa con el mundo empresarial (familiar,
profesional, etc.) muestran una percepcion positiva de si mismas al lanzar iniciativas empresariales (Carr y
Sequeira, 2007).

En el campo académico, Ding y Choi (2011) muestran que la experiencia previa de los académicos con el sector
empresarial (patentes, proyectos / contratos de investigacion colaborativa, redes, etc.) tiene una influencia
directa en su control percibido (PC). Por ello, se propone como hipodtesis que la experiencia empresarial (BE)
afectara al control percibido por el académico. De esta manera, postulamos la siguiente hipédtesis:

H5: La Experiencia Empresarial de los académicos portugueses (BE) influye positivamente en el Control
Percibido por los mismos (PC).

e. Formaciéon Emprendedora (ET) y Control Percibido (PC)

La capacitacién para el emprendimiento y el contacto con entidades que brindan apoyo a los emprendedores
tienden a favorecer la disposicion a iniciar un negocio (Siegel y Phan, 2005). Rauch y Hulsink (2015) demuestran
que la formacion o capacitacién emprendedora afecta directamente al control percibido (PC), al permitir el
acceso a recursos que facilitan el trabajo del emprendedor y a la experiencia de otros emprendedores. En la
misma linea, Lockett et al. (2003) demuestran que muchos académicos carecen de las habilidades necesarias
para iniciar un negocio, ya que esas habilidades son bastante diferentes de las que usan en su vida académica.
Sin embargo, hay poca evidencia de cualquier impacto de que esta formacién emprendedora en la probabilidad
de que los académicos realmente se involucren en la creacidn empresarial (Siegel y Phan, 2005). Con el objetivo
de arrojar algo de luz sobre este contexto, examinamos el efecto de la capacitacion o formacion emprendedora
(ET) en el control percibido (PC) a la hora de iniciar una actividad empresarial en un contexto académico.
Planteamos la siguiente hipotesis:

He6: La capacitacion o Formacion Emprendedora de los académicos portugueses (ET) aumenta el Control
Percibido por los mismos (PC).

f. Entorno Empresarial (ENV) y Control Percibido (PC)

Las actividades emprendedoras también pueden explicarse por las influencias del entorno empresarial. Los
académicos que han estudiado este aspecto demuestran que las politicas gubernamentales, las caracteristicas
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del contexto local (p. ej., disponibilidad de infraestructura logistica, inversores financieros y externalidades) vy,
mas especificamente, los mecanismos de apoyo universitario, influyen en sus actividades empresariales (Foo et
al., 2016). Por ello, consideramos que esta influencia afectard especialmente al control percibido de los
académicos durante el proceso de creacion de una empresa. De esta manera, postulamos la siguiente hipdtesis:

H7: La percepcion de un Entorno Empresarial positivo por parte de los académicos portugueses (ENV) implica un
mayor Control Percibido (PC) por los mismos.

g. Normas Subjetivas (SN) e Intencion emprendedora (El)

En el campo de la investigacion sobre emprendimiento académico, se ha observado que el entorno social del
académico (familia, amigos y compafieros de trabajo) influye decisivamente en la El de esa persona (Obschonka
et al., 2012; Goethner et al., 2012; Huyghe, et al., 2015). Segun Bercovitz y Feldman (2008), los compafieros de
trabajo de los cientificos pueden considerarse referentes normativos de relevancia. En este sentido, la decision
de fundar una empresa estd en gran medida socialmente condicionada: los esfuerzos previos de los miembros
de la facultad para comenzar su propia empresa hacen que otros cientificos crean que la actividad empresarial
es aceptable y deseable (Obschonka et al, 2012). Por ello, postulamos la siguiente hipdtesis:

H8: Las Normas Subjetivas (SN) tendrdn un impacto positivo en la Intencion Emprendedora de los académicos
portugueses (IE).

h. Actitud Emprendedora (EA) e Intencién Emprendedora (El)

La escasa literatura sobre las motivaciones de los cientificos y la actitud emprendedora hacia su participacion en
actividades emprendedoras sugiere que los académicos solo realizan esfuerzo y dedican tiempo al
emprendimiento si perciben esa actividad como positiva y profesionalmente estimulante, ademas de tener el
potencial de obtener beneficios de su investigacién (Owen -Smith & Powell, 2001; Goethner et al., 2012; Vega
Gbémez et al., 2018).

De acuerdo con Fernandez-Pérez et al. (2016), podemos argumentar que en los Ultimos afios esta construccion
ha adquirido especial importancia en el contexto universitario de paises de tradicion mediterranea, dado que ha
habido una evolucion desde el rechazo masivo de las actividades comerciales a una situacion en la que los
académicos entienden las actividades comerciales como parte de sus deberes.

Por ello, consideramos que, si los académicos tienen una actitud favorable hacia las actividades empresariales,
esto implicard una mayor disposicion a dedicar tiempo y esfuerzo para crear un nuevo negocio. Por ello,
planteamos la siguiente hipotesis:

H9: La Actitud Emprendedora de los académicos portugueses (EA) tendrd un impacto positivo en la Intencidon
Emprendedora de los mismos (IE).

i. Control Percibido (PC) e Intencion emprendedora (El)

Este constructo incluiria no solo la sensacion de poder (tener las habilidades necesarias para iniciar un negocio y
tener éxito en él), sino también la percepcidn sobre la capacidad de control del comportamiento (Lifian y Chen,
2009). La investigacidén en el ambito del emprendimiento destaca la importancia del control percibido como
mecanismo para superar las percepciones de las mayores incertidumbres financieras, tecnoldgicas y legales que
a menudo se asocian con nuevas empresas basadas en los resultados de la investigacidén (Obschonka et al., 2010;
Silveira-Pérez et al., 2016). La literatura, generalmente, tiende a estar de acuerdo en que las percepciones de
capacidad de control estan positivamente relacionadas con la intencion de convertirse en emprendedor
(Schlaegel y Koenig, 2014; Miranda et al., 2017a).
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Por lo tanto, resulta necesario verificar la influencia de esta variable en la intencion emprendedora en el ambito
académico (Obschonka et al., 2015), por lo que planteamos la siguiente hipédtesis:

H10: El Control Percibido por los académicos portugueses (PC) tendrd un impacto positivo en la Intencion
Emprendedora de los mismos (IE).

2.2. Métodos
a. Muestra

Este estudio esta dirigido a todos los académicos involucrados en actividades de ensefianza y / o investigacion
en las 110 instituciones de educacidn superior portuguesas identificadas durante 2019. Debido a la inexistencia
de una lista unificada de personal académico activo, el marco de muestreo se construyo a partir de la informacion
disponible en las universidades, especialmente a través de sus sitios web, tomando los correos electrénicos de
los académicos de cada institucidon uno a uno. El cuestionario se disefid en formato online y se distribuyé por
correo electrénico. En aquellas instituciones en las que las direcciones de correo electrénico no estaban
disponibles, solicitamos la colaboracion de los jefes de las diferentes facultades y departamentos para distribuir
el cuestionario entre su personal docente e investigador. Finalmente, obtuvimos un total de 228 respuestas
vélidas. Esto representa un error de muestreo del 6.5%.

b. Medidas

Las medidas utilizadas han sido las siguientes:

Intencion Emprendedora (IE). Compuesta en cuatro elementos, nuestra escala se basa en las propuestas de Lifian
y Chen (2009) y Obschonka et al. (2015)

Creatividad (CREA). Para medir la creatividad utilizamos una escala tipo Likert de 5 items basada en las
propuestas de Zampetakis y Moustakis (2006) y Zampetakis et al., (2009).

Utilidad Percibida (PU). Adaptando la propuesta de Douglas y Shepherd (2000), utilizamos una escala de 5 items
para medir la PU.

Autoconfianza (SELF). Adaptando la escala utilizada por Ferreira et al. (2012), construimos una escala de 5 items
gue nos permite medir dicho factor.

Experiencia Empresarial (BE). Para medir la experiencia empresarial de los encuestados, utilizamos una escala de
4 items basada en la de Abreu y Grinevich (2013).

Formacién / Capacitacion Emprendedora (ET). Para medir este aspecto utilizamos una escala de 4 items,
involucrando formacién y capacitacién adquirida, tanto dentro como fuera del contexto universitario,
basandonos en Fayolle y Gailly (2015).

Entorno Empresarial (ENV). Se utilizé una escala de 7 items basada en Manolova et al. (2008) para evaluar la
percepcion que tienen los encuestados sobre el entorno empresarial actual y futuro, tanto en términos de
oportunidades de financiacidn para sus proyectos comerciales como de la situacion econdmica de la nacion.

Normas Subjetivas (SN). De acuerdo con investigaciones anteriores (Obschonka et al., 2015; Huyghe, et al., 2015),
las normas subjetivas se midieron mediante una escala de 7 items utilizada por Bercovitz & Feldman (2008).

Actitud Emprendedora (EA). Esta variable es una variable independiente y representa la evaluacion que realiza
un individuo de un determinado comportamiento en términos de sus consecuencias. Para medirla se han
utilizado 4 items propuestos por Lifian y Chen (2009) y Goethner et al. (2012)
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Control percibido (PC). Para medir esta variable, que representa el grado en que los académicos califican una
oportunidad de negocio como factible y el grado en que sienten que pueden influir en el resultado, utilizamos
nueve elementos de 7 puntos de Noble et al. (1999) y Lifian y Chen (2009).

c. Andlisis de datos

El método elegido para el analisis de datos fue la técnica de regresién de minimos cuadrados parciales (PLS) (Hair,
et al., 2016). Seleccionamos esta técnica por dos razones. En primer lugar, porque esta disefiada principalmente
para el analisis predictivo de problemas que presentan cierta complejidad, como es el caso del emprendimiento
académico. En segundo lugar, porque PLS tiene una ventaja sobre el paquete de software de relaciones
estructurales lineales LISREL en aquellas situaciones donde la teoria no se ha validado lo suficiente, como en
nuestro caso, al incorporar varios antecedentes de los constructos EA y PC que no se han incluido en estudios
previos sobre emprendimiento académico. El modelo se estimd utilizando el paquete SmartPLS 3.0, y la
importancia de los pardmetros se estableci6 mediante un nuevo muestreo de arranque, empleando 500
submuestras de tamanio igual al de la muestra original (ver Sarstedt et al., 2014).

3. Resultados

La validez y fiabilidad del modelo de medida se contrastd usando el programa SmartPLS 3.0. Se excluyeron del
analisis aquellas cargas del constructo reflexivo inferiores al valor de referencia, 0,707. Los valores del alpha de
Cronbach para cada constructo se sitlan entre 0,649 y 0,919, indicando una buena fiabilidad entre sus
indicadores. La fiabilidad compuesta de todos los constructos no solo supera el valor de referencia de 0,7, sino
incluso uno mas estricto, 0,8. Ademas, los valores de la varianza extraida media eran superiores a 0,5, de manera
gue se aseguraba la validad convergente del modelo (Hair et al., 2016).

Finalmente, para evaluar la validez discriminante de los constructos, se confirmé que ningun item tenia cargas
mayores en otros constructos diferentes a los que se pretendia medir (Hair et al., 2016). El mayor valor de la
relacion HTMT es de 0,84, inferior a 0,85 vy, por lo tanto, respalda la validez discriminante (Henseler et al., 2015).

La figura 2 muestra los resultados de las estimaciones realizadas con el modelo estructural propuesto. Las flechas
indican relaciones causales, el nimero al lado de cada una de ellas es el coeficiente estandarizado respectivo, y
aparece entre paréntesis el producto del coeficiente estandarizado y el coeficiente de correlacién entre las dos
construcciones expresado como un porcentaje (Henseler et al., 2015). Los valores t y la significacion de las
relaciones causales se determinaron mediante un procedimiento de remuestreo de bootstrap con 500
submuestras.

EA es el constructo que mas contribuye (57,39%) a explicar la intenciéon empresarial, mientras que PM sélo
explica el 4,24%. El otro constructo SN no es significativo. A su vez, EA se explica principalmente por PU (40,02%)
y en menor medida por CREA (10,37%) y BE (6,07%). SELF, sin embargo, no contribuye a determinar la EA.

Se observa en la figura que los valores calculados de Stone-Geisser Q2 eran todos mayores que cero, por lo que
puede aceptarse que los constructos tienen relevancia predictiva. La potencia predictiva del modelo (R?) es
aceptable al explicar el 61,4% de la varianza de la IE, el 56,8% de la EAy el 27,6% del PC. El valor de la calidad de
ajuste generado mediante la raiz estandarizada media cuadrada residual (SRMR) es igual a 0.064 < 0.080. Esto
significa que el modelo se ajusta a los datos empiricos (Henseler et al., 2015).
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Figura 2
Modelo de estimacion estructural
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4. Conclusiones

Este estudio se realizd siguiendo Teoria del Comportamiento Planificado, con la finalidad de analizar los
determinantes de la El de los académicos en las universidades portuguesas. Nuestro modelo ha demostrado su
capacidad como marco conceptual, ya que explica el 61,4% de la varianza de la IE, superando claramente el 35-
45% de la varianza explicada en trabajos anteriores sobre emprendimiento académico (Fernandez-Pérez et al.,
2014). Parece que los factores personales de la TPB (actitudes y control percibido), impulsan
predominantemente la IE, mientras que las normas asociadas con el contexto social (SN) son menos importantes.

Los resultados demuestran que la El de los académicos portugueses puede ser explicada por EA, y que ésta, a su
vez, esta influida, principalmente, por CREA, SELF y BE. Ademas de ello, este estudio demuestra que, mientras
qgue PC no ejercio la mayor influencia en la intencidn, las actitudes hacia el espiritu emprendedor si lo hacen.
Esto sugiere que, aunque el PC contribuye significativamente a las intenciones al iniciar un negocio de los
académicos en Portugal, no es el factor mds importante en la formacion de esa intencion. Nuestro hallazgo de
que el TCA es el antecedente mas importante de la El es importante y de él se derivan implicaciones politicas.
Concretamente, se deben mejorar las actitudes sobre el valor de la carrera emprendedora en lugar de limitarse
a mejorar, simplemente, las competencias.

En otro orden de cosas, no se encontrd soporte empirico suficiente para establecer una relacion significativa de
SN con la IE. De manera similar al resultado reportado por Pillis & Reardon (2007) para Irlanda y Miranda et al.
(2017a) para Espafia, el presente estudio parece confirmar que, en entornos socioculturales y universitarios con
poca tradicién empresarial, la El depende menos de estas normas subjetivas y mas de la personalidad de los
propios académicos. Ante este resultado, podemos sugerir que los gestores universitarios deben considerar la
posibilidad de fomentar un cambio en este entorno mediante la promocién de una cultura que incluyera las
actividades emprendedoras como parte del curriculum profesional de los académicos. Esto es, que las
actividades que los académicos realizan en este dmbito, mas alla de las obligaciones contractuales de docencia
e investigacion, deben ser tenidas en cuenta, tanto para la propia carrera académica, como parala remuneracion.
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Finalmente, al igual que en estudios anteriores (Prodan & Drnovsek, 2010; Goethner et al., 2012; Obschonka et
al., 2012; Fernandez-Pérez et al., 2014; Obschonka et al., 2015), el PC mostrd una relacidn significativa con la IE,
asi como una influencia clara desde BE, ET y ENV.
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